DEL ETT

Allt borjade med en fraga: Vad hindrar er fran att bli bdst? Denna fraga blev startskottet
for Randek, foretaget i Falkenberg som utvecklar, tillverkar och saljer maskiner for
hustillverkningsindustrin. De bestdmde sig for att strava efter att bli bast, vilket i deras
fall innebar att rikta fokus mot USA. En resa pdboérjades att bygga upp ett kontor

med personal, 7300 km frdan industrilokalen i Falkenberg. En resa som blev méjlig med
expertstod och rekrytering av ratt personer till ratt plats. Det har dr en berattelse i tva

delar om Randeks etablering i USA.

Det var drygt ett ar sedan som Randek inledde sin
resa att etablera verksamheten p& andra sidan
Atlanten. | januari 2022 presenterade Randek
sitt mal under ett uppstartsmote i projektet
Catalyst. Pontus Lindstrém, projektledare pd TEK
Kompetens, hade stdllt frdgan om féretagets
behov och vad som kravdes for att bli bast.

Efter att ha reflekterat 6ver sin inriktning och
I&dngsiktiga mal, kom Randek tillbaka med en
malsdttning att satta Randek pd kartan i USA.
Men de visste inte hur de skulle lyckas med att
gora det.

TEK Kompetens matchade foretaget

med en konsult som hade erfarenhet av
foretagsetableringar i USA. Efter matchningen
har det skett en kontinuerligt utbyte dar konsulten
Nicklas Bergstrom har hjalpt Randek med
etableringen och gett rédd och stéd under deras
resa.

— Jag har stéttat dem ldngs vagen, sdger
konsulten Nicklas Bergstrom. De ville expandera

till USA och det fanns mdnga steg pd vagen dit.
Vi utarbetade en detaljerad plan i ratt ordning for
att fa tillstdnd och nédvdndiga forutsdttningar pé
plats. En avgérande framgdngsfaktor har varit
att inte uppfinna hjulet pd nytt, utan att anvénda
erfarenheter, frdga och ta hjdlp av kompetenta
inom omradet, sdger han.



VD Ola Lindh bekraftar vikten av konsultens stod
under Randeks resa. Han menar att Nicklas har
bidragit till att f& en dverblick dver processen och
varit ett stort stod.

— Med hjdlp frén TEK Kompetens och konsulten
har vi fatt en 6verblick — att se allt som behévde
goras for att nd vart mal. Det var en fordel att

ha Nicklas med i projektet, som hade tidigare
erfarenhet av etableringar och kunde dela
dokument och handlingar frédn andra liknande
resor. Badde TEK och konsulten har varit ett
ovarderligt bollplank i satsningen, sdger Ola Lindh.

Bild: Ola Lindh ser framemot etableringen i USA.

Konsulten Nicklas berdattar att det tog en tidig
kontakt med Business Sweden och andra aktorer
som kan tillstdnd, regler och krav i andra ldnder.
Randek anstdllde tidigt en projektledare vid
namn Darcie Smith for att driva processen for
deras etablering i USA. Projektledaren har spelat
en avgorande roll i att driva ansdkningar och
milstolpar framat.

MED PROJEKTLEDARE | SPETSEN

Projektledaren Darcie Smith anstalldes vid
darsskiftet 2023 och det var ndr hon kom pd plats
som saker tog fart pd riktigt. Den dar planen

som hade tagits fram, blev nu verkstad och
ansokningar beviljades och foll pd plats samtidigt
som milstolpar borjade betas av. Darcie Smith,
som ursprungligen kommer frdn Kanada, kom in
med ett sprdkligt forsprdéng i projekt, vilket fran
dag ett var en stor fordel for Randek.

— Det ar s@ mycket man ska tdnka pd, sdger
projektledaren Darcie Smith. Vi behover
kraftsamla for att f& saker gjort. Jag kdnner mig
som VD:n hoégra hand.

Bild: Darcie Smith anstdlldes som projektledare for att driva
processen och etableringen i USA.

P& hennes agenda har etableringen i USA hdgsta
prioritet, men hon menar pd att hon har fatt
kampa for att det inte ska vara "number ten”

for alla andra kollegor. Det dar svart att £ till
utveckling ndr den ordinarie verksamheten rullar
pd som vanligt.

ATLANTA - DET SJALVKLARA VALET

Bland det forsta som behovde goras i projektet var
att valja i vilken delstat och plats som skulle gdlla
for etableringen. Valet foll pd Atlanta i delstaten
Georgia. Ett val som blev ganska sjdlvklart nar
bolaget borjade kolla pé logistikférdelar och ddr
det redan fanns samarbeten och bolag for att fa
till en fungerande leveranskedja och kunna dela
tjdnster med andra bolag. Platsen blev ocksd bra
utifrdn enkelheten att resa med flyg och att det
redan fanns amerikansk sdljare for Randek pa
plats.

Samtidigt som alla tillstdnd skulle s6kas och
komma pd plats sa pdboérjade Randek en intern
process for att se om det fanns intresse bland
befintlig personal att flytta till USA och sjosatta
etableringen. Det har var en process som
visade sig bdde var komplicerad och svar — for
personalen innebar detta stora livsforandringar,
och for bolaget helt andra villkor kopplat till
forsakringar och avtal.

—Jag kom in i det har projektet med ett blankt
papper och skulle ta hand om HR-frdgorna
kopplat till etableringen, berattar Pernilla Allhage.

Pernilla har anlitats av Randek som HR-konsult
sedan 2020 Hon anstalldes for att ta hand om
avtal, forsakringar och det arbetsrattsliga runt
anstallningen kopplat till projektet.



Randek behdévde tvd programmeringsingenjorer
som kunde tdnka sig att flytta till USA. Efter att ha
lyft mojligheterna internt nappade tvd personer pd
erbjudandet och processen borjade att forbereda
arbete pd annan ort. Boende, férsdkringar och
alltifrédn formaner till skattefrdgor — allt behévde
undersokas och tas reda pd for att f& det
arbetsrattsliga pd plats. En delikat uppgift for
Pernilla som under mdnga dar arbetat med HR-
fragor.

— Det dr mycket som behéver komma pd plats i
ratt ordning och i tid for att det ska fungera. Allt
ska kunna bevisas, berattar Pernilla som har detta
pd sin agenda.

Ursprungsplanen var att f& etableringen pd

plats den 1 april 2023, med en personalstyrka
totalt 4 personer — sdljaren, tillika amerikanen,

tvd svenska programmeringsingenjorer och en
administrativ resurs. Det som forsenar processen
dr ansékan om visum och tillstdnd, ndgot som inte
gdr att pdverka. Nya siktet ar att ha etablerat sig
under kvartal fyra ar 2023.

TEAMET SOM SKA TILL USA

Den interna rekryteringsprocessen landade i att
Martin och Tobias, b&dda automationsingenjorer
med fokus p& mjukvaruutveckling och
programmering, fick jobberbjudandet. Beslutet
om att tacka ja till moéjligheten, var naturligt for
dem bdda, dd resandet redan idag dr en stor del
av deras arbetsliv. De befinner sig badda i mitt i
livet och sdger att de har mojligheten att kunna ta
beslut som bara pdverkar dem sjdlva. Dessutom
dr de tajta kollegor som jobbar mycket ihop och
delar samma fritidsintresse. For dem blev det en
chans och en mojlighet som de inte kunde motstd.

— Jag har alltid haft tanken i bakhuvudet att jobba
och bo i ett annat land. Trots de utmaningar som
foljer med en s@dan férdndring, som att gora sig
av med sitt nuvarande hem och anpassa sig till
en ny kultur, sd ser jag fram emot att testa pd och
utveckla mig sjdlv bade professionellt

och personligt. Men jag kommer

sakna matlddan. | USA ater man

lunch ute, sd det fdr jag nog vdnja

mig vid, sdger Martin Gustavsson

med en underton av humor.

Bild: Martin Gustavsson arbetar som
automationsingenjér p& Randek.

Martin ar ursprungligen frén Vdsterds och har
varit anstalld pd Randek i 2,5 ar. Hans kollega
Tobias kommer frédn Nybro och bérjade pd Randek
drsskiftet 2021/2022. Enligt dem &r en av de
bdsta sakerna med foretaget den ndra kontakten
med kollegorna och de korta beslutsvagarna. De
trivs med att vara delaktiga i foretagets utveckling
och uppskattar att kanna alla sina kollegor.

Att flytta till USA och starta upp ett nytt kontor
innebdr naturligtvis en rad utmaningar. Men

med stod frén foretaget, inklusive hjdlp med
forsdakringar, avtal och kontakter pd plats,

kdnner de sig trygga i att byta miljo. Att dka dit
tillsammans, med en kollega som man redan
kdnner vdl, underldttar ocksé 6vergéngen och ger
en extra trygghet beskriver bdda.

For Martin och Tobias dr det inte bara en flytt till
ett nytt land, det ér en majlighet att utforska en ny
jobbkultur och se hur mycket vi tar for givet i vart
eget land. De dr redo att ta pd sig mer ansvar och
utveckla sig sjalva i en internationell miljé. Martin
och Tobias ar dvertygade om att deras passion
for sitt arbete och deras engagemang kommer att
bidra till framgdng i deras nya dventyr.

— Det kommer bli en utmaning och en stor uppgift
for oss tva att tadcka Nordamerika. Vi behover
knyta kontakter och ge service vdra internationella
kunder. Men den storsta utmaningen har nog varit
for alla andra som genomfort den har processen
och som ser till att alla delar finns pd plats, sdger
Tobias Svanstrom.

Tobias beskriver att en annan utmaning kommer
bli att gora boendet till ett hem. Golfbagen far
hdnga och han hoppas att fritidsintresset 6ppnar
mojligheter att |ara kdnna nya bekantskaper.



Med teamet pd plats sé dar flytten planerad till
oktober/november 2023. Féretaget invantar
godkdnnande frdn ambassaden och pd visum.
Tobias och Martin har skrivit pd ett tvadrigt
kontrakt och malsattningen att etablera foretaget
i USA borjar ndrma sig.

| projektet Catalyst hann féretaget komma

sd langt att fa planen pd plats och pdaborja
etableringen. Berdttelsen dr bara bérjan pé deras
borjan pd deras spdnnande resa.

— Randek ar ett utmdrkt exempel pd hur ett
foretag nyttjat projektet Catalyst pd helt ratt
satt, det vill sdga anvdnt stédet och hjdalpen som
en katalysator, eller starthjalp for att utvecklas.
Det har varit valdigt spdnnande och givande att
vara med frdn start, sdger Pontus Lindstrom,
projektledare for Catalyst pd TEK Kompetens.

Hur ska det gd for Randek med visum, flytt och

att komma i gdng i USA? Vilka nya utmaningar
kommer de stota pd och hur ska Tobias och Martin
ta sig an en ny kultur och jobbutmaningen? Det fér
du reda pd i den andra delen av berdttelsen som
kommer publiceras varen 2024. D4 féljs deras
framsteg upp och deras satsning att etablera sig
pd den amerikanska marknaden.

LAS MER OM CATALYST


https://www.tek.se/projekt/tek-catalyst/

